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Rebecca Ruiz: «L’hôpital a été conçu en tenant compte de
l’avis des enfants»
Ce mercredi s’ouvre, sur le site du CHUV à Lausanne, le nouvel Hôpital des enfants regroupant les
activités pédiatriques jusqu’ici dispersées sur deux sites en ville. Un soin particulier est mis à
l’accueil des familles, se félicite la ministre vaudoise de la Santé, Rebecca Ruiz

Publié le 13 mai 2025 à 18:29. / Modifié le 13 mai 2025 à 23:50.
 4 min. de lecture

Le nouvel Hôpital des enfants occupe un emplacement stratégique au cœur de la cité hospitalière. Le 3 avril 2025, à Lausanne. — © JEAN-CHRISTOPHE BOTT / KEYSTONE

Aïna Skjellaug

14/05/2025 09:27 Rebecca Ruiz: «L’hôpital a été conçu en tenant compte de l’avis des enfants» - Le Temps

https://www.letemps.ch/suisse/rebecca-ruiz-l-hopital-a-ete-concu-en-tenant-compte-de-l-avis-des-enfants 1/7

https://www.letemps.ch/
https://www.letemps.ch/suisse
https://letemps-17455.kxcdn.com/photos/744da430-8f43-4415-85d6-e2224065ab97/small
https://www.letemps.ch/profil/aina-skjellaug
https://www.letemps.ch/profil/aina-skjellaug
https://www.letemps.ch/profil/aina-skjellaug
https://www.letemps.ch/


Le nouvel Hôpital des enfants du CHUV, à Lausanne, accueille ses premiers patients ce mercredi. Il rassemble des

activités jusque-là réparties sur deux sites.

Le bâtiment, dont la construction a coûté 200 millions de francs, a été conçu en tenant compte de l’avis des enfants.

La conseillère d’Etat vaudoise chargée de la Santé, Rebecca Ruiz, détaille les atouts de cette structure permettant des

soins de pointe.

Ce mercredi 14 mai, le nouvel Hôpital des enfants du Centre hospitalier universitaire vaudois (CHUV) accueille ses premiers

patients dans un écrin flambant neuf, en plein cœur de la cité hospitalière. Cette structure à 200 millions de francs, conçue

par le groupement GMP Architekten de Hambourg et Ferrari Architectes de Lausanne, rassemble des activités jusque-là

réparties sur deux sites, le 11e étage du CHUV et l’ancien hôpital pédiatrique de Montétan, un établissement jugé vétuste,

situé à quelques kilomètres. Sa direction dépend du CHUV, elle est donc chapeautée par la ministre vaudoise de la Santé,

Rebecca Ruiz, qui parle avec fierté de cette ouverture.

Le Temps: Que promet le nouvel hôpital en termes de capacité par rapport à l’ancien?

Rebecca Ruiz. Il y a 71 lits d’hospitalisation, ce qui n’induit pas de hausse sensible de capacité d’accueil par rapport à

l’ancien hôpital de Montétan, mais c’est surtout qu’en ayant désormais l’hôpital qui se situe sur la cité hospitalière du CHUV

on regroupe l’ensemble des activités pédiatriques. En termes de prise en charge, c’est une vraie plus-value. Sur certaines

spécialisations très pointues, les équipes pédiatriques pourront se référer aux services du monde des adultes. Donc, déjà

entre la coordination des équipes et le nouveau parcours de soins, il y a une véritable amélioration.

Le soin apporté à l’intégration des familles semble aussi particulièrement important…

C’est le vrai «plus» du concept de l’hôpital. Il a été conçu en tenant compte de l’avis des enfants. Et ça se ressent. Le lieu est

beau, apaisant, pensé pour les enfants avec des œuvres de l’artiste vaudoise Camille Scherrer. A l’extérieur, la terrasse est

une immense place de jeux pour offrir un semblant de vie normale aux jeunes hospitalisés. Pour les longs séjours, un espace

est dédié pour poursuivre la scolarisation à l’hôpital. Les chambres, telles qu’elles sont conçues, offrent une possibilité aux

parents de dormir sur place, sur une banquette qui se transforme en lit. Tout est fait pour que la prise en charge hospitalière

se fasse de manière accueillante pour les parents.

Résumé en 20 secondes
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Le service de psychiatrie pour enfants et adolescents a-t-il été développé en tenant compte des nouveaux besoins post-

covid?

L’hôpital a été pensé en 2012 et il n’y a pas eu de réajustement du projet en lien avec la psychiatrie. Le suivi des enfants et

des adolescents se fait heureusement la plupart du temps en ambulatoire. Le bâtiment est à même de faire face à la

demande, mais notre défi majeur est de trouver du personnel. La professeure Von Plessen, cheffe du service de psychiatrie,

ne cesse de dire qu’il y a de moins en moins de gens intéressés à travailler en psychiatrie. De plus, les médecins, lorsqu’ils

sont formés et ont passé quelques années à l’hôpital, ont envie d’ouvrir leur cabinet.

Alors qu’il y a des gains logistiques évidents, les frais de fonctionnement seront en hausse: comment expliquer cela?

La superficie est plus importante. De même, nous avons dû nous adapter aux nouvelles normes d’hygiène hospitalière, de

sécurité des patients, des équipements, etc., qui impliquent des coûts supplémentaires. Les augmentations de ces dernières

années liées aux différentes crises que l’on connaît, comme le coût énergétique ou celui du matériel médical, font que la

facture est passablement plus importante par rapport à l’exploitation du site. Notez aussi que des espaces du CHUV seront

libérés des soins jusque-là prodigués aux enfants et adolescents, et ceci permettra de générer des compensations financières.

Des charges supplémentaires impliquent des comptes déficitaires. Vous aviez annoncé l’objectif d’un retour à

l’équilibre financier du CHUV en 2028 avec le plan «Impulsion». Cela sera-t-il encore possible avec cette nouvelle

Le nouvel hôpital dispose d’une zone de détente, d’un jardin thérapeutique et d’une aire de jeux. — © JEAN-CHRISTOPHE BOTT / KEYSTONE

Lire aussi: Toujours plus de jeunes femmes hospitalisées pour des troubles psychiatriques
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structure?

L’activité va contribuer à générer un déficit, cela a été intégré dans le budget 2025 du CHUV, qui prévoit un déficit d’environ

15 millions. Mais les charges du nouvel hôpital sont d’ores et déjà intégrées dans ce plan «Impulsion», nous les avions

anticipées.

Est-ce qu’un hôpital de cette envergure implique des recrutements à l’international? On sait par exemple que vous avez

eu du mal à remplacer le professeur René Prêtre, qui a dû être rappelé de sa retraite.

La nouvelle infrastructure ne change pas les mandats actuels du CHUV. Il n’y aura pas plus de chefs de service en médecine

hautement spécialisée. La personne qui remplacera le poste de René Prêtre vient de Paris, mais ce n’est pas spécifique à la

pédiatrie. Notre bassin de recrutement se fait dans des hôpitaux universitaires et la Suisse romande n’en compte que deux.

Est-ce que cet hôpital est destiné à devenir l’hôpital de l’enfance principal de la Suisse romande?

Il l’est déjà, pour de nombreuses spécialités. Le CHUV est l’hôpital de pédiatrie universitaire de référence de passablement

d’hôpitaux romands. Pour les traitements oncologiques, par exemple, les jeunes patients viennent de partout en Suisse

romande. L’hôpital a aussi été conçu pour être en mesure d’augmenter si nécessaire sa capacité et de s’adapter ainsi à

l’évolution démographique. Il sera ainsi possible d’augmenter de 20% le nombre de lits en hospitalisation; en outre, la

conception du bâtiment permet d’ajouter à plus long terme un ou deux étages. En termes de technologies et

d’accompagnement des familles, ce nouvel hôpital offre des prestations qui sont désormais à la hauteur des structures de

Lire aussi: Le CHUV soumis à un vaste plan d'économies

Le projet artistique du nouvel édifice a été confié à l’artiste vaudoise Camille Scherrer. — © JEAN-CHRISTOPHE BOTT / KEYSTONE
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pointe qui existent dans les services pour adultes du CHUV. Une telle institution médicale qui met les familles romandes au

cœur du projet, cela me rend assez fière.
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